
 

 

WǳƛƭƭŜǘ нлнп CREUZIER  
INFOS 

{ìġÙ āÛėĈİìĂäìÙĂ 
рлŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ мŝǊŜǎ ǘƻƳōŜǎ ƳŞǊƻǾƛƴƎƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ Řǳ 
ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭϥŀǾŜƴǘǳǊŜ ƳŞǊƻǾƛƴƎƛŜƴƴŜ Ł /ǊŜǳȊƛŜǊ-ƭŜ-±ƛŜǳȄ Υ bƛŎƻƭŀǎ wŀȅ ŘŞǇǳǘŞΣ 
!ƴƴƛŜ /ƻǊƴŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ŘŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎΣ 
.ŜǊƴŀǊŘ /ƻǊǊŜΣ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ Şƭǳǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ¸ŀǎƳƛƴŜ [ŀƠōΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ 
ŘŜǎ ƳǳǎŞŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄΣ tŜǊǊƛƴŜ tƛŎǉΣ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎǳŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŦƻǳƛƭƭŜǎ 
Řǳ ǎƛǘŜ {ŀƛƴǘ-aŀǊǝƴΣ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ aƛŎƘŜƭ !ƳŜƴƎǳŀƭΣ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ !Ƴƛǎ Řǳ tŀǎǎŞ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ Ŝǘ ŘϥŀƴŎƛŜƴǎ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ ƭŜ мŜǊ Ƨǳƛƴ Ł ƭϥƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ 
ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ !Ƴƛǎ Řǳ tŀǎǎŞΣ ǇƻǳǊ ŎŞƭŞōǊŜǊ ŎŜ рлŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΦ 
Lƭ ǊŜǾŜƴŀƛǘ Ł 5ƛŘƛŜǊ /ƻǊǊŜΣ ǳƴ ŘŜǎ ŘŞŎƻǳǾǊŜǳǊǎ ŘŜ ƭϥŞǇƻǉǳŜ ŘŜ ǊŀŎƻƴǘŜǊ ƭŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ǘƻƳōŜǎ 

ƳŞǊƻǾƛƴƎƛŜƴƴŜǎΦ Lƭ ǎŜǊŀ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ .ŜǊƴŀǊŘ /ƻǊǊŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ 
ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀŎŎƻǊŘŀƛǘ Ł ŎŜ ǎƛǘŜ Ŝǘ Ł ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊΦ Lƭ Ŝƴ 
ǇǊƻŬǘŀƛǘ ǇƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ WŀŎǉǳŜǎ /ƻǊǊƻŎƘŜǊΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳƛǘ ƭϥŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ŎŜǎ 
мŝǊŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎΦ Lƭ ŜȄŎǳǎŀƛǘ ƭŀ ƴƻƴ-ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ 
ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŀƴƴƻƴœŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƛǊŀƛǘ ƭǳƛ ǊŜƳŜǧǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ 
ŘϥƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ŝƴ ƘƻƳƳŀƎŜ ŀǳ ǊƾƭŜ ǉǳϥƛƭ ŀ ƧƻǳŞΣ ǇƻǳǊ ƭϥŞǘǳŘŜ ǉǳϥƛƭ ŀ 
ƳŜƴŞŜ Ł ŎŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎΦ aƛŎƘŜƭ !ƳŜƴƎǳŀƭΣ ǊŀǇǇŜƭŀ ƭŜ ǊƾƭŜ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƧƻǳŞ 
ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ !Ƴƛǎ Řǳ ǇŀǎǎŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛŦǎ ŘŜ 
ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ǇŀǊ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎƛǘŜΣ 
ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ƭŀ ƴŞŎǊƻǇƻƭŜΣ ƭϥŞƎƭƛǎŜ ǊƻƳŀƴŜ 
Ŝǘ ƭŜ ƭƻƎƛǎ ǎŜƛƎƴŜǳǊƛŀƭΦ Lƭ ŀ ǘŜƴǳ Ł ƭŜǳǊ 
ǊŜƴŘǊŜ ƘƻƳƳŀƎŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŁ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 

WŀƭƻǳȄ ǉǳƛ ǇŜǊƳƛǘ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ŦƻǳƛƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΦ " ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜΣ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ Řǳ ǎƛǘŜ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ƭϥŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜǎ !Ƴƛǎ Řǳ tŀǎǎŞΦ 

 
wŜƳƛǎŜ ŘŜ ƭŀ CƛōǳƭŜ ŀǳ aǳǎŞŜ !ƴƴŜ-ŘŜ-.ŜŀǳƧŜǳ Υ ƭŀ ŦŀōǳƭŜǳǎŜ 
ŬōǳƭŜ Řǳ ±LŜ ǎƛŝŎƭŜ ǾƛŜƴǘ ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 
ŘΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ Řǳ aǳǎŞŜ !ƴƴŜ-ŘŜ-.ŜŀǳƧŜǳΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŜǇƻǎŞŜ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾƛǘǊƛƴŜ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ ŀǳȄ ŞǇƻǉǳŜǎ ƳŞǊƻǾƛƴƎƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ 
ŎŀǊƻƭƛƴƎƛŜƴƴŜǎ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ōŀƎǳŜǎΣ ŦŜǊ ŘŜ ƘŀŎƘŜΣ ƭŀƳŜǎ ŘΩŞǇŞŜΣ 
Ŝǘ ŘŜ ǾŀǎŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ǊŜǎǘŜ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΦ tƻǳǊ 
ƭŀ ǇŜǝǘŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ мфус ǉǳŜ Ŧǳǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ 
ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ±ƛŎƘȅ Ŝǘ ƭŜǎ !Ƴƛǎ Řǳ tŀǎǎŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ /ǊŜǳȊƛŜǊ-ƭŜ-±ƛŜǳȄΣ ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ŞƎƭƛǎŜ Řǳ 
[ŀǳȊŜǘΣ ǳƴŜ ƴŞŎǊƻǇƻƭŜ ŘŜ ǘǊŜƛȊŜ ǎŀǊŎƻǇƘŀƎŜǎ Ŝǘ ŘƛȄ ǎŞǇǳƭǘǳǊŜǎ ŘΩŞǇƻǉǳŜ ƳŞǊƻǾƛƴƎƛŜƴƴŜ ŘŜǎ ±Ŝ Ŝǘ ±LŜ 
ǎƛŝŎƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŬōǳƭŜ όŀƎǊŀŦŜ ǎŜǊǾŀƴǘ Ł ŦŜǊƳŜǊ ǳƴ ǾşǘŜƳŜƴǘύΦ /ŜǧŜ ŬōǳƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƻōƧŜǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ 
ǇŀǊ ǎƻƴ Şǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ǎŀ ǾŀƭŜǳǊΣ ƻōƧŜǘ ǳƴƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ƳƻƴǘǊŜǊ ŎŜǘ ƻōƧŜǘ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ Ŝǘ ŎŜƭŀ ŘŜǾǊŀƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ŦŀƛǊŜ 
ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜ ǎƛǘŜΦ ¦ƴ ŀǊǝŎƭŜ ǎǳǊ ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мф Ƨǳƛƴ нлнп Ŝǎǘ ǇŀǊǳ Ł ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ   

aŀƛǊƛŜ  

от ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ  

лоолл /ǊŜǳȊƛŜǊ-[Ŝ ς±ƛŜǳȄ 

( лп тл ол фо сл 

ǿǿǿΦŎǊŜǳȊƛŜǊ-ƭŜ-ǾƛŜǳȄΦŎƻƳ 

 mairie.creuzier-le-vieux@wanadoo.fr 

9ÕìġĈėìÁû 

!ǇǊŝǎ Ƙǳƛǘ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŬǎŎŀƭŜΣ ƭŜ ǾƻǘŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ нлнп ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řŀƴǎ ǎŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ф ŀǾǊƛƭ нлнп Ł 

ŘŞƭƛōŞǊŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ƳƻǝǾŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀƭƻǳǊŘƛŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎΣ ƭŜǎ 

ƛƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ǊŜƭƛǉǳŀǘǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊşƭŜ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƻǘŀǝƻƴǎΣ ŜƭƭŜǎΣ ƴϥŀƛŜƴǘ Ŧŀƛǘ ƭϥƻōƧŜǘ 

ŘϥŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ !ǇǊŝǎ ŘŞōŀǘΣ ŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ ǾƻǘŜ ŎƻƴǘǊŜΣ ǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ǎϥŜǎǘ ŘŞƎŀƎŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ƭŀ 

ǇŀǊǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ¢ŀȄŜ CƻƴŎƛŝǊŜ ŘŜ м ҈ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ тΦпр ҈ Ł уΦпр ҈ Ŝƴ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ǉǳϥŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ 

ŀǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ŘŜ но ҈ ŎŜƭŀ ƭŀƛǎǎŜ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ /ǊŜǳȊƛŜǊ-ƭŜ-±ƛŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ōŀǎǎŜǎ ŘŜ ƭϥŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ 

м 



 

 

   ¢ėÁİÁĥĶ āĥĂìÏìĔÁĥĶ 
¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ŘŜǎ ŎƛƳŜǘƛŝǊŜǎ 
!Ŧƛƴ ŘŜ ǊŞƎǳƭŜǊ ƭŜǎ ŀŦŦƭǳȄ ŘϥŜŀǳ ǇƭǳǾƛŀƭŜ Ŝƴ 
ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŎƛƳŜǘƛŝǊŜǎΣ ǳƴ Ϧōŀǎǎƛƴ ŘϥƻǊŀƎŜϦ 
ǾƛŜƴǘ ŘϥşǘǊŜ ŎǊŞŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŎƻƴǘƛƎǸŜ ǉǳƛ 
ǊŜŎǳŜƛƭƭŜǊŀ ƭŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ƭŀƛǎǎŜǊ ǘŀƴǘ ǎϥƛƴŦƛƭǘǊŜǊ ǉǳŜ ǎϥŞŎƻǳƭŜǊ ŎŀƭƳŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ 
ŦƻǎǎŞ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ [ŀǳȊŜǘΦ 
wǳŜ Řǳ wŜȊ ŘŜǎ ŎǊŜǳȄ 
9ƴǘǊŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ /ƻƛƴΣ ƭŜǎ ŀŎŎƻǘŜƳŜƴǘǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘϥşǘǊŜ ǘǊŀƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜ 
ōƻǊŘǳǊŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀōƭŜǎ ǉǳƛ ǎŞǇŀǊŜƴǘ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ Ŝǘ ƭϥŀŎŎƻǘŜƳŜƴǘ ƭŜǉǳŜƭ ŀǾŀƛǘ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł şǘǊŜ 
ϦŘŞǾƻǊŞϦ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŎǊŞŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊƻǳǎ ǇǊŞƧǳŘƛŎƛŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řǳ ǘǊŀŦƛŎΦ 
tǳƳǇ ǘǊŀŎƪ  
{ǳǊ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎŎǊƛǘ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ƭŀ 
ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘϥǳƴŜ tǳƳǇ ǘǊŀŎƪΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘϥǳƴŜ ǇƛǎǘŜ Ŝƴ ōƻǳŎƭŜ ŎƛǊŎǳƭŀōƭŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ .a·Σ ŘŜǎ 
±¢¢ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƪŀǘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ōƻǎǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƛǊŀƎŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎΦ /Ŝǘ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ 
ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥ!ƭƭƛŜǊ Ŝǘ ƭϥ!ƎŜƴŎŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ Řǳ {ǇƻǊǘΦ  
                              ¢ėÁİÁĥĶ ÙĶġÙėĂÙě 

/ŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ D!½ 
!Ŧƛƴ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜǊ ǳƴŜ ǳƴƛǘŞ ŘŜ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳΣ Dw5C ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭϥŀǳǘƻƳƴŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ 
ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 9ƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-DŜǊƳŀƛƴ-ŘŜǎ-CƻǎǎŞǎΣ ǳƴŜ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƘŀǳǘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǿŀ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘ ǊǳŜ ŘŜǎ DǳƛƴŀǊŘǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭϥƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ /ƘŀƳǇ tŞǊƻǘΦ tǊŞǾǳǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ с ƳƻƛǎΣ ƛƭǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜǊƻƴǘ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ WƻƴŎǎΣ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ {ŀƛƴǘ-aŀǊǘƛƴΣ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŀȅƎƴŜΣ Řǳ [ŀǳȊŜǘΣ Řǳ tŀǘǳǊŀƛƭΣ ŘŜ ƭϥ;ƎƭƛǎŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
DǳƛƴŀǊŘǎΦ !ǳ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ƭŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ǇŀǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ōŀǎǎŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎŜǊŀ ǊŞƴƻǾŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 
wǳŜ Řǳ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ !ǳōǊŜȅ 
" ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ ǎŜǊƎŜƴǘ .ƻǳǊŘŜŀǳȄ ŘŜ ƭϥŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ±ƛŎƘȅ /ƻ Ǿŀ ŘƛƭƛƎŜƴǘŜǊ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ 
ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ !ǳōǊŜȅ Řŀƴǎ ǎŀ ǇŀǊǘƛŜ ƴƻǊŘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ƎƛǊŀǘƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭϥŀŎŎŝǎ t[ ŘŜ /!tκ[ϥhǊŞŀƭΦ hǳǘǊŜ ƭŀ 
ŎƘŀǳǎǎŞŜ ǉǳƛ Ǿŀ şǘǊŜ ƭƛƳƛǘŞŜ ŀǳ ƧǳǎǘŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ƭŀǊƎŜǳǊΣ ŎŜƭŀ ŎƻƴŎŜǊƴŜǊŀ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řϥǳƴ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǇƛŞǘƻƴΣ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ 
ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ Ŝǘ ŘϥŜǎǇŀŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎ ƻǊƛŜƴǘŞǎ ǾŜǊǎ ƭϥŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΦ 5ŜǾŀƴǘ ŘŞōǳǘŜǊ 
Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘǳǊŜǊ с ƳƻƛǎΣ ǇŀǊ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ тлл Ƴ ŘŜ ǾƻƛŜΦ 

WÁėÕìĂ ÕÙ [ĥûĥ 

±ƻƛŎƛ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ [ϥƛŘŞŜ Şǘŀƛǘ ŘŜ ŘŞƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ 
ŎŀƳǇƛƴƎ-ŎŀǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ [¦[¦Φ 
[Ŝ ŎƻǶǘ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ ŀ ŞǘŞ ƳŀƞǘǊƛǎŞΣ ǇǳƛǎǉǳϥǳƴŜ ƎǊƻǎǎŜ ǇŀǊǝŜ 
ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ǊŞŎǳǇŞǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǎǎƛŦ ŘŜ ƭŀ 
ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ DǳƛƴŀǊŘǎ όǾŜǊǎ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ ŘŜƴǘŀƛǊŜύΦ tƻǳǊ ƭŜǎ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ǇƭŀƴǘŞŜǎ ǎƻƴǘ Υ tƘƻǝƴƛŀΣ DǊƻǎŜƛƭƭŜǊ 
Ł ƅŜǳǊǎΣ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘǳǎ-9ǎŎŀƭƭƻƴƛŀΣ {ȅƳǇƘƻǊƛƴŜΣ /ŀƳŞƭƛŀ-
/ŀƭƭƛŎŀǊǇŀǎΣ IƻǊǘŜƴǎƛŀΣ wƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴΣ {ǇƛǊŞŜΣ 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎΣ 

/ƻǊƴƻǳƛƭƭŜǊΣ 5ŜǳǘȊƛŀ- tǊǳƴǳǎ- YƻƭƪǿƛƻǘȊƛŀ-tƘȅǎƻŎŀǊǇŜΦ tƻǳǊ ŬƴƛǊ ŎŜ ŎƘŀƴǝŜǊΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜ ƴƻƳ 
ŀǾŜŎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŀƴƴŜŀǳΦ 

{ìġÙ āÛėĈİìĂäìÙĂ 
 

±ƛǎƛǘŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ƳŞǊƻǾƛƴƎƛŜƴǎ ŘŜ /ǊŜǳȊƛŜǊ-ƭŜ-±ƛŜǳȄ Ŝǘ aƻƭƭŜǎ ǇŀǊ ±ƛŎƘȅ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Υ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ƳŞǊƻǾƛƴƎƛŜƴǎ ŘŜ aƻƭƭŜǎ όǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ 
/ƻǳǊƻƴƴŜύ Ŝǘ ŘŜ /ǊŜǳȊƛŜǊ-ƭŜ-±ƛŜǳȄ όƴŞŎǊƻǇƻƭŜύΣ ƭŜǎ млΣ мтΣ нп Ŝǘ ом ƧǳƛƭƭŜǘΣ ƭŜ 
Ƴŀǝƴ όƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞǎ ǇŀǊ ±ƛŎƘȅ 5ŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦύΦ 5ŞǇŀǊǘ Řǳ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘ WŜŀƴ ½ŀȅ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǳǊƻƴƴŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ 
ŘŜ 5ŀƳƛŜƴ aŀǊǝƴŜȊΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ CƻǳƛƭƭŜǎ ŘŜ aƻƭƭŜǎΣ Ǉǳƛǎ 
ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƴŞŎǊƻǇƻƭŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƳƛǎ Řǳ tŀǎǎŞΦ  
 
CƻǳƛƭƭŜǎ ŎŜǘ ŞǘŞ Υ ǎƛǘŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ {ŀƛƴǘ-aŀǊǝƴ ŘŜ /ǊŜǳȊƛŜǊ-ƭŜ-±ƛŜǳȄ Υ 
ǾƛǎƛǘŜ ƭŜǎ с Ŝǘ мо ŀƻǶǘ όŘŜ мр Ƙ Ł мс Ƙύ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ŦƻǳƛƭƭŜǎ ǇŀǊ tŜǊǊƛƴŜ tƛŎǉΣ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎǳŜ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƴŞŎǊƻǇƻƭŜ 
ƳŞǊƻǾƛƴƎƛŜƴƴŜ ǇŀǊ tŜǊǊƛƴŜ tƛŎǉ Ŝǘ ƭŜǎ !Ƴƛǎ Řǳ tŀǎǎŞΦ 

н 



 

 

!Ïġĥě ÕÙě ÁěěĈÏìÁġìĈĂě   
DL/± DėĈĥĔÙ ìĂãĈėāÁġìĖĥÙ Υ ǇƻǳǊ ŎƭƾǘǳǊŜǊ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴΣ 
ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Řǳ DL/± ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ ŀǳǘƻǳǊ Řϥǳƴ ōƻƴ ǊŜπ
Ǉŀǎ  ŀǳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ [ŀ CƻƴǘŀƛƴŜΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΦ [ŀ 
ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ǎŜǊŀ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ 
ŘŜ [ϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ LƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜΦ 
/ėÛÁ-ÏĈĥġĥėÙ Υ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭŜǎ ǇǳŎŜǎ ŘŜǎ ŎƻǳǘǳǊƛŝǊŜǎ 
ƭŜ нн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜ WΦ/Φ¢¦[h¦tΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ŎƻƴǎŜƛƭƭŞ ŘŜ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ǾƻǘǊŜ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǘŜƭ ŀǳ 
лтκсмκлтκртκуп 
[Ù ÏĈāìġÛ ÕÙě ãÜġÙě Υ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭŜ мо ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ ǎƻƛǊ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ 

ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ ǳƴŜ ǇŀŜƭƭŀ ƎŞŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōǳǊƎŜǊǎ ŦǊƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǎŜ ŘŞŦƻǳƭŜǊ ŜƴǎǳƛǘŜ ǎǳǊ 
ǳƴ ǘƻōƻƎƎŀƴ ƎƻƴƅŀōƭŜΦ /Ŝ ǊŜǇŀǎ ǎŜǊŀ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ ōŀƭ ƎǊŀǘǳƛǘ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ 9ǾŜƴǘ !Řπ
ŘƛŎǘΦ [Ŝ нф ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ōǊƻŎŀƴǘŜ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ǳƴŜ ōƻǳǊǎŜ ŀǳȄ ƧƻǳŜǘǎ 
ǎŜǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ W/ ¢ǳƭƻǳǇ Ŝǘ ƭŜ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊƻƴǎ 
[ǳŘƛǾƛƴŜ ±ŀƭŀƴŘǊƻ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛǎǘŜΦ /ƻƴǘŀŎǘǎ Υ aΦ Cƛƴŀǘ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ 
лс нн фо рл сн ƻǳ лс тм лф тф тп  aŀƛƭ Υ ŎǊŜǳȊƛŜǊŎƻƳƛǘŞŘŜǎŦŜǘŜǎϪǎŦǊΦŦǊ 

[Ùě Áāìě ÕÙě ÁėÎėÙě Υ  [ΩƘŜǊōŜ ǇƻǳǎǎŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƭƭŞŜǎ Řǳ ǾŜǊƎŜǊ Τ ƛƭ Ŧŀǳǘ 
ǘƻƴŘǊŜΦ bƻǳǎ ǾŜƴƻƴǎ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘΩŞŎƭŀƛǊŎƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ 
ǇƻƳƳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊǘ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ 
ŎƻǳǊŀƎŜǳȄΦ bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ Ŝǘ 
ǇŀƛƭƭŜǊ ƭŜ ǇƛŜŘ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇŞǇƛπ
ƴƛŝǊŜΦ ¦ƴŜ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ Ŝƴ ǾŜǊǘ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŦǊǳƛǝŜǊǎ ǎŜǊŀ ŀƴƴƻƴŎŞŜ Ŝƴ 
ƧǳƛƭƭŜǘΦ [ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀǳ ǾŜǊƎŜǊ ǇŀǎǎŜǊŀ Ŝƴ ƘƻǊŀƛǊŜ ŘΩŞǘŞ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ 
ŀƻǶǘΣ ŘƻƴŎ ŎƘŀǉǳŜ ƧŜǳŘƛ ŘŜ фIлл Ł ƳƛŘƛΦ ±ŜƴŜȊ ƴƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛǘŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ Υ лт сн 
пл рн лм  ŀŘŀŎǊŜǳȊƛŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ      

¸ĈäÁ ĔĈĥė ġĈĥě Υ ƭϥ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴ ōŜƭ ŞǘŞ Η [Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŀƛǎƻƴ ǊŜǇǊŜƴŘǊƻƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ƭǳƴŘƛ но 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΦ ¦ƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻǳ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ aƛƭƭŜ /ƭǳōǎ ƭŜ ƭǳƴŘƛ 
ф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ -ŘŜ мтƘол Ł нлƘ-Σ Ŝǘ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ -ŘŜ млƘол Ł мнƘ-Φ {ƻȅŜȊ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳŜǎ Η tƻǳǊ ǘƻǳǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜπ
ƳŜƴǘ Υ лт ул рм пр сл ƻǳ ȅƻƎŀǇƻǳǊǘƻǳǎлоϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  IŀǘƘŀ ¸ƻƎŀ ϧ ¸ƻƎŀ bƛŘǊŀ Υ ƭǳƴŘƛ мтƘол - муƘпр κ мфƘмр - нлƘол Iŀπ
ǘƘŀ 5ƻǳȄ ϧ ¸ƻƎŀ bƛŘǊŀ Υ ƳŜǊŎǊŜŘƛ млƘол ς ммƘпр 
aìûûÙ ãÙĥ ÛİÚĂÙāÙĂġě Υ [ϥ!w¢ [¸wLv¦9 Ł /ǊŜǳȊƛŜǊ-ƭŜ-±ƛŜǳȄΦ /ϥŜǎǘ ǳƴ 
ƳƻƳŜƴǘ ǎǳǎǇŜƴŘǳ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘǎ 5ƛƳŀƴŎƘŜ мр {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ Η " ƭϥŀǳōŜ ŘŜ ƭϥ!ǳǘƻƳƴŜΣ ƭŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ζ ¢wLh 
bh/¢9 η ŀǳȄ ƴƻǘŜǎ ōƻƛǎŞŜǎ Řǳ ǎŜǊǇŜƴǘΣ Ł ƭŀ ŬƴŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴŘƻƭƛƴŜ Ŝǘ Ł 
ƭϥŜƴǾƻǶǘŀƴǘŜ ǾƻƛȄ ŘŜ ƭŀ ǎƻǇǊŀƴƻ CƭŜǳǊ aƛƴƻ Ǿƻǳǎ ƳŝƴŜǊƻƴǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ŀƳōƛŀƴŎŜ ǘƻǳǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Η CƭŜǳǊ aƛƴƻ όǎƻǇǊŀƴƻύΣ bŀǘŀƭƛŀ YƻǊǎŀƪ 
όƳŀƴŘƻƭƛƴŜύ Ŝǘ {ȅƭǾŀƛƴ aƛƴƻ όǎŜǊǇŜƴǘύ /ƻ-tǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ aƛƭƭŜ CŜǳȄ ;ǾŝƴŜπ

ƳŜƴǘ - ±ƛƭƭŀ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜΦ /ƻƴŎŜǊǘ 
ǎǳƛǾƛ Řϥǳƴ ŀǇŞǊƻ ŘϥŀǳǘƻƳƴŜ - ;ƎƭƛǎŜ 
{ŀƛƴǘ-aŀǊǝƴΦ 
/ėÙĥļìÙė ĔĈĥė İĈĥě Ùġ ÁİÙÏ İĈĥě Υ [Ŝ ǎŀƳŜŘƛ р Ƨǳƛƴ нлнп ŀǳ Ƴŀǘƛƴ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
ά/ǊŜǳȊƛŜǊ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ ά ŎǊŞŞŜ ǇŀǊ / .ŜǊǘƛƴΣ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛŜ Ł bŀƴǘƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴπ
ƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ Τ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŎŀǊ ƭŜǎ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦǊǳŎǘǳŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǳƴ ǾƛŦ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ Ł ƴƻǘǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ǿƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ ǇǊƻǇƻπ
ǎŞŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎΣ Ł ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ Řǳ aƻǳƭƛƴ ¢ŀŎƻǘΦ 

/ĈāāÛāĈėÁġìĈĂ Õĥ п ÷ĥìûûÙġ  
 

/Ŝ ƧŜǳŘƛ п ƧǳƛƭƭŜǘ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŀ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ  Řǳ ζŎWƻǳǊ ŘŜ 
ƭΩLƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ η Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ CǊŀƴŎŜ 9ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ±ƛŎƘȅΣ ƛƭǎ 
ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊǾƛǎ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-aŀǊǝƴ ŀŬƴ ŘŜ ŎŞƭŞōǊŜǊ 
ƭŜ /ƻƳƳŀƴŘŀƴǘ DŜƻǊƎŜ !ǳōǊŜȅ ǉǳƛ ǊŜǇƻǎŜ ŀǳ /ƛƳŜǝŝǊŜ ŘŜ /ǊŜǳȊƛŜǊ-ƭŜ-
±ƛŜǳȄΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ Ŧǳǘ ŘƻƴƴŞŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǊŜǘǊŀœŀƴǘ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ 
/ƻƳƳŀƴŘŀƴǘΦ [Ŝǎ ŎƻƴǾƛǾŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǾŜǊǊŜ ŘŜ 
ƭΩŀƳƛǝŞΦ 
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" İĈě ÁäÙĂÕÁě 

¶ 5ƛƳŀƴŎƘŜ мр ǎŜǇǘŜƳōǊŜΥ /ƻƴŎŜǊǘ ƭȅǊƛǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ 
aƛƭƭŜ CŜǳ 9ǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Σ 9ƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-aŀǊǝƴΦ 

¶ {ŀƳŜŘƛ нм Ŝǘ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ tǳŎŜǎ ŎƻǳǘǳǊƛŝǊŜǎ  
ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ /ǊŞŀ-ŎƻǳǘǳǊŜΣ {ŀƭƭŜ ŘŜǎ CşǘŜǎΦ 

¶ {ŀƳŜŘƛ нм Ŝǘ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ WƻǳǊƴŞŜ Řǳ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ {ƛǘŜ ŘŜ ƭΩ9ƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-aŀǊǝƴΦ 

¶ 5ƛƳŀƴŎƘŜ нф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ .ǊƻŎŀƴǘŜ ŘΩŀǳǘƻƳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ 
ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎΣ /ƻƳǇƭŜȄŜ WΦ/Φ ¢ǳƭƻǳǇΦ 

¶ {ŀƳŜŘƛ мн ƻŎǘƻōǊŜ  {ƻƛǊŞŜ ƧŜǳȄ !ŘƻǎΣ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ aΦ 5!aL9b 

{ŀƭƭŜ ŘŜǎ CşǘŜǎΦ  
¶ {ŀƳŜŘƛ мф ƻŎǘƻōǊŜ Υ .ŜƭƻǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ !//± Ŧƻƻǘ Σ {ŀƭƭŜ 

ŘŜǎ CşǘŜǎΦ 
¶ WŜǳŘƛ ом ƻŎǘƻōǊŜ Υ {ƻƛǊŞŜ ŘŜ ƭΩŞǇƻǳǾŀƴǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ aƛƭƭŜ 
ŦŜǳ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ  {ŀƭƭŜ ŘŜǎ CşǘŜǎΦ  
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 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ .ŜǊƴŀǊŘ /hww9 - aŀƛǊŜ 

 /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Υ {ƻǇƘƛŜ {h!w9{Σ aŀƎŀƭƛ thw¢9WhL9Σ 
IŜǊǾŞ a!wv¦L{Σ 5ŀǾȅ Dh¦D!¢Σ !ƴŘǊŞ /wh¦½L9wΣ WŜŀƴ-aŀǊƛŜ 

Dh59Cwh¸Σ /ƘǊƛǎǝŀƴ .¦/YΣ  WƻǎƛŀƴŜ CLb!¢ 

[Ù āĈġ ÕÙ ûΩĈĔĔĈěìġìĈĂ 

[Ŝ ǾƻǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǘŀȄŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭƻǊǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ лф ŀǾǊƛƭΦ [ŀ ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇŀǊǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜ Řŝǎ ŎŜǘǘŜ 
ŀƴƴŞŜ ŘŜ моΣпл ҈Φ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŘϥŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǾƻǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ м ҈ Ŝǘ мΣр ҈ Řǳ ǘŀǳȄ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜ 
ŦǳǘǳǊ ǘŀǳȄ ŜƴǘǊŜ тΣрн ҈ Ŝǘ тΣрс ҈Σ Ƴŀƛǎ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŀ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ ƭŜ м ҈ Ŝƴ м Ǉƻƛƴǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘΦ 
9ƴ нлнлΣ aΦ /ƻǊǊŜ ŀƴƴƻƴœŀƛǘ ζ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŦƛǎŎŀƭƛǘŞ 
ƳƻŘŞǊŞŜ η Η /ŜǘǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ моΣпл ҈ Ŝǎǘ ŀǳ-ŘŜƭŁ Řǳ 
ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ 
ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜκƭǳŘƻǘƘŝǉǳŜ ŀǘǘŜƛƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ м срл ллл ϵ ¢¢/ όƘƻǊǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎκ
ǘŜǊǊŀǎǎŜύ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳŎǳƴŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ǉǳŀƴǘ Ł ǎƻƴ 
ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Η 

[Ù āĈġ ÕÙ ûÁ āÁ÷ĈėìġÛ 

bƻǳǎ ƴƻǘƻƴǎ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƴŞƎŀǝŦǎ ǎǝƎƳŀǝǎŀƴǘ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ DǳƛƴŀǊŘǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭΦ hǳǘǊŜ ƭŜ 
Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǊŞǾŝƭŜ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘϥŀƳōƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǇǊŞŦŝǊŜƴǘ ǎŜ ǊŀƴƎŜǊ 
ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎΣ ƭŜ Ŧŀƛǘ 
ŘϥŀǾŀƴŎŜǊ ŘŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ōǊǳǘǎ ǊŜǎǘŜ ǳƴŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦŀƛōƭŜΦ  
{ϥŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘŜ ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ 
ǎŜƴƛƻǊΣ ŎŜƭŀ ǎϥƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭƭŜ 
ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŎŜƴǘǊŜ-ōƻǳǊƎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ Ŝƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭϥŀƎƎƭƻ ǉǳƛ ŜǳȄ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ 
ƭŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǧŜƴŀƴǘŜǎΦ 
 

" İÙĂìė ěĈìėÛÙ {ĔÛÏìÁûÙ ĔĈĥė ûÙě ÁÕĈě 
¦ƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мн Ł му ŀƴǎ  

{ŀƳŜŘƛ мн ƻŎǘƻōǊŜ нлнп 
" ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ CşǘŜǎ ŀǳ /ƻƳǇƭŜȄŜ WΦ/Φ ¢ǳƭƻǳǇΦ 

5Ŝ нл Ƙ Ł но ƘτDǊŀǘǳƛǘŜ  
 

{ǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ  
9ƴ ŞǉǳƛǇŜ ƻǳ ǎƻƭƻ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ 
ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ 

όƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŝƴ 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜύ 

 
±ŜƴŜȊ ƳŜƴŜǊ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ Ŝǘ 
ǊŞǎƻǳŘǊŜ ŘŜǎ ŞƴƛƎƳŜǎΦ 
{ƻƛǊŞŜ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ  

aΦ 5!aL9b Ŝǘ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ 

 

ϝ.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Υ ƧǳƛƭƭŜǘ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ƘŀōƛǘǳŜƭǎ Υ ƭǳƴŘƛ мпƘ-мфƘΣ 

ƳŜǊŎǊŜŘƛ мрƘ-мтƘΣ ǎŀƳŜŘƛ млƘол-мнƘΦ 

!ƻǶǘ Υ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛǎ мрƘ-муƘΦ  

bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ !ƴƴƛŜ Ŝǘ ¢ƘƛŜǊǊȅΣ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 

ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀƛŘŜΦ 

ϝ!ƎŜƴŎŜ ǇƻǎǘŀƭŜ Υ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŜǎǝǾŀƭŜ 

WǳƛƭƭŜǘ Υ нф Ŝǘ ол ƭΩŀǇǊŝǎ ƳƛŘƛΣ ǎŀƳŜŘƛ мо Ƴŀǝƴ   

!ƻǶǘ Υ рΣ сΣ мнΣ моΣ мфΣ нлΣ нс Ŝǘ нт ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ǎŀƳŜŘƛ мт 

ƳŀǝƴΦ 

ϝ /ƛǘȅ {ǘŀŘŜ Υ ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜ млƘ Ł ммƘол 

WǳƛƭƭŜǘ Υ муΣннΣно 

!ƻǶǘ Υ  нΣсΣуΣнлΣнн 

ϝ±ƻƭǝƎŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜ Υ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ±ƛŎƘȅ-/ƘŀǊƳŜƛƭ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊŀ ƭŀ 

ŎƻǳǇŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ ǾƻƭǝƎŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜ Řǳ нс ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ н ŀƻǶǘ Σ 

ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇƛƭƻǘŜǎΣ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ ŘŜ 

фƘ Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ мпƘ Ł мфƘΦ 

ϝ¢ƻƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΥ [Ŝ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜ ǘƻƴǘŜ ŀ ǇǊƛǎ Řǳ 

ǊŜǘŀǊŘ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ƳŞǘŞƻ ŜȄŞŎǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀƛΦ 

ϝLƴŦƻ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎŀƴǘŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΥ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 

Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǉǳƛ ŀ ƭŀƴŎŞ 

ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘΦ 

IĈāāÁäÙ aÁėġìĂÙ LāÎÁĥûġ 
/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾƛǾŜ ŞƳƻǝƻƴ ǉǳŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƭǳō 
wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ !ƳƛǝŞ ŘŜ /ǊŜǳȊƛŜǊ-ƭŜ-±ƛŜǳȄ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ 
ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ǎŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ aŀǊǝƴŜ LƳōŀǳƭǘΦ aŀǊǝƴŜ 
Ŧŀƛǎŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎΣ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ нлмф ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ǇǊƛǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ 
ŘŜ aΦ wŜƴŞ D¦9ww9Φ 9ƭƭŜ ŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭŜ Ŏƭǳō Řŀƴǎ ǎŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 
aŀǊǝƴŜ ƭŀƛǎǎŜǊŀ Ł ǘƻǳǎ ǳƴ ǘǊŝǎ ōƻƴ 
ǎƻǳǾŜƴƛǊΦ [ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ 
ŞƳǳŜ Ŝǘ ŀǧǊƛǎǘŞŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ 
ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ aƳŜ LƳōŀǳƭǘΣ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŞǾƻǳŞŜ Řǳ Ŏƭǳō 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ŀƳƛǝŞǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ǇŜƴǎŞŜǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ǎƻƴ ŞǇƻǳȄ Ŝǘ ǎŀ 
ŦŀƳƛƭƭŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŞǇǊŜǳǾŜ ǉǳƛ ƭŜǎ 
ŦǊŀǇǇŜΦ 

с 



 

 

  tÁěěÁäÙ ÕÙ ûÁ ãûÁāāÙ hûķāĔìĖĥÙ  

[Ŝ нм ƧǳƛƴΣ ƭƻǊǎ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƅŀƳƳŜ ƻƭȅƳǇƛǉǳŜ Řŀƴǎ ŘƛǾŜǊǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭϥŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ 

ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ƻũŜǊǘŜ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭϥ9ŎƻƭŜ 9ƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ !ǊƭƻƛƴƎǎ ŘϥŀǎǎƛǎǘŜǊ ŀǳ ŘŞŬƭŞ Řŀƴǎ 

ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘŜ /ǳǎǎŜǘΦ tǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Şƭǳǎ ŀŬƴ 

ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŦƻǊǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мор ŞƭŝǾŜǎΣ ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ǳƴ 

ŎŀǊ Ŝǘ ƭŜǎ Ƴƛƴƛōǳǎ Řǳ Ŏƭǳō ƭƻŎŀƭ 

ŘŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ !ǊƳŞǎ ŘŜ 

ŘǊŀǇŜŀǳȄ ŀǳȄ ŀƴƴŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ 

ϦǘŀǘƻǳŀƎŜǎϦ ŘŜ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜΣ 

ƛƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ł ƭϥŀƴƎƭŜ ŘŜ 

ƭŀ ǊǳŜ !ƴǘƻƛƴŜǧŜ aƛȊƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

ƭŀ ǊǳŜ /ƻǊƴƛƭ Řϥ!ƴǾŀƭ Ŝǘ ƛƭǎ ƻƴǘ 

Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘϥŀǎǎƛǎǘŜǊ ŀǳ 

ǊŜƭŀƛǎ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ǇƻǊǘŜǳǎŜǎΦ 

DŀƎŜƻƴǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŜǳȄΣ ŎŜ ǎŜǊŀ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ƳşƳŜ ǎƛ 

ƭϥŀǧŜƴǘŜ Ŧǳǘ ƭƻƴƎǳŜ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ōǊƛŝǾŜǘŞ ŘŜ 

ƭϥŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ  

¦Ă /ėÙĥļìÛėĈìě Áĥ Ïēĥė ÕÙ ûΩÛİÚĂÙāÙĂġ 
wŜǘŜƴǳ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ нлΦлнп ƘŜǳǊŜǳȄ Şƭǳǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭϥŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜǎ мл ƪƳ Řǳ ϦƳŀǊŀǘƘƻƴ ǇƻǳǊ 

ǘƻǳǎϦ ŘŜǎ WŜǳȄ ŘŜ tŀǊƛǎ нлнпΣ CƭƻǊƛŀƴ /ƘŀƳōƻƴƴƛŝǊŜΣ ŎƛǘƻȅŜƴ ŘŜ /ǊŜǳȊƛŜǊ-ƭŜ-±ƛŜǳȄ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ǎŜ 

ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǎŞǊƛŜǳȄ ŀŬƴ ŘϥŀǧŜƛƴŘǊŜ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƘǊƻƴƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǎϥŀƧƻǳǘŜƴǘ Ł ƭŀ 

ŬŜǊǘŞ ŘϥşǘǊŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎΦ !ǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ǇƻǳǊ ǎŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ 

ƳŀǊŀǘƘƻƴ ŘŜ tŀǊƛǎΣ ƛƭ ŀ ǘŜǊƳƛƴŞ омфрŜ ǎǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ рпΦллл ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘΦ /ŜŎƛ ŀǳƎǳǊŜ ŘϥǳƴŜ 

ōƻƴƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭϥŞǇǊŜǳǾŜ ƻƭȅƳǇƛǉǳŜΦ {ƻǳƘŀƛǘƻƴǎ-ƭǳƛ ŘϥƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ōƻƴƴŜ ŎƘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ 

ŎŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǳƴƛǉǳŜ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ мл ŀƻǶǘ ŜǘΣ ƴƻǳǎ ŀǳǎǎƛΣ ǎƻȅƻƴǎ ŬŜǊǎ ŘϥŀǾƻƛǊ ǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 

ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭϥŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ 

CÜġÙ ÕÙ ûΩÛÏĈûÙ āÁġÙėĂÙûûÙ  

±ŜƴŘǊŜŘƛ мп Ƨǳƛƴ нлнп ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŀ CşǘŜ ŘŜ ƭϥ9ŎƻƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜǎ WŜǳȄ hƭȅƳǇƛǉǳŜǎΦ ¦ƴ ōŜŀǳ ǎǳŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ у ŞǉǳƛǇŜǎ 
ǎǇƻǊǝǾŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǾƻȅŀƎŜǊ ƭŜǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘΗ 

 

wÙāìěÙ ÕÙě ÕìĔûċāÙě ÕÙě /aн 

/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜǊ ƭŜǳǊ ǇŀǎǎŀƎŜ ǾŜǊǎ ƭŜ 
ŎƻƭƭŝƎŜ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ 
ǎƻǳƘŀƛǘŞ ƳŜǧǊŜ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /aн Φ ±ŜƴŘǊŜŘƛ 
ну ƧǳƛƴΣ ŀǳ aƛƭƭŜ-ŎƭǳōǎΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƻƴǘ ǊŜƳƛǎ ǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ  Ŝǘ ǳƴ 
ŘƛŎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŀƴƎƭŀƛǎ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ōƛŜƴ ǳǝƭŜ 
ǇƻǳǊ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǳǊ ŎǳǊǎǳǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ /Ŝ Ŧǳǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ 
ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ Ǉƻǘ ŘŜ ƭϥŀƳƛǝŞΦ  

о 



 

 

{ĈìėÛÙ ÙěġìİÁûÙ 
/Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ну Ƨǳƛƴ Şǘŀƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ŜǎǝǾŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊǾƛǎ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-aŀǊǝƴΣ ŀǳ Ǿǳ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘŞƻ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ 
ŎŀǇǊƛŎƛŜǳǎŜΣ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜƳǇşŎƘŞ ƭŜǎ /ǊŜǳȊƛŞǊƻƛǎ όŜǎύ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ōƻƴ ƳƻƳŜƴǘΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŀ CŀƳƛƭƭŜ aƻǊŀƭƭŝǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ζ vǳƛ ǎƻƳƳŜǎ ƴƻǳǎ-ƧŜ Κ ηΣ ǳƴ  ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǉǳƛ ǘƻǳǊƴŜ 
Ŝƴ  CǊŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŘΩŀǊǘ ŘŜ ǊǳŜ  ŘŜǇǳƛǎ с ŀƴǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΦ ¦ƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ /ƛǊŎƻ-ǇƻŞǝŎƻ-
ŎƭƻǿƴŜǎǉǳŜΣ Ƴşƭŀƴǘ ƘǳƳƻǳǊ Ŝǘ ŀŎǊƻōŀǝŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŞ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ 
ƎǊŀƴŘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǳƴƛǾŜǊǎ ƳŀƎƛǉǳŜ Řǳ ŎƛǊǉǳŜΦ 
!ǇǊŝǎ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΣ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ ǎΩŜǎǘ ǇǊƻƭƻƴƎŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜΣ ƎǳƛǊƭŀƴŘŜǎ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜǎΣ ƴŀǇǇŜǎ Ł ŎŀǊǊŜŀǳȄ Ŝǘ 
ōǳǾŜǧŜ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ aǳǎƛŎƻƳŞŘƛŀΣ ƭŜǎ CǊŜƴŎƘ ¢ƻǳŎƘŜǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǾƻȅŀƎŜǊ Ł ƭΩ ŞǇƻǉǳŜ ŘŜǎ ƎǳƛƴƎǳŜǧŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŜǳǊ ǊŜǇǊƛǎŜ 
ŘŜ ŎƘŀƴǎƻƴǎΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ŘŀƴǎŜǳǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƭŀƴŎŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ŀǳ ǎƻƴ ŘŜǎ ƧŀǾŀǎΣ ŎƘŀǊƭŜǎǘƻƴ Ŝǘ ōƛŜƴ ŘϥŀǳǘǊŜǎΦ .ǊŀǾƻ Ŝǘ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ 
ŀǊǝǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ǎƻƛǊŞŜΦ  

  bĈĥİÙûûÙ 5D{ 5ìėÙÏġėìÏÙ DÛĂÛėÁûÙ ÕÙě ěÙėİìÏÙě Υ  
/ÛÏìûìÁ WÁÏĖĥÙġ 

 

/ŞŎƛƭƛŀ WŀŎǉǳŜǘΣ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 
ŜũŜŎǝŦǎ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǊŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘΣ ŎŜǧŜ ±ƛŎƘȅǎǎƻƛǎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ ōƛŜƴ Ŝǘ ƻǴ ŜƭƭŜ ŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŞ ǎŜǎ ŀǧŀŎƘŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΦ WǳǊƛǎǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ 
ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ ±ƻǎƎŜǎΣ ŜƭƭŜ ŀ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ 
ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ /ǊŜǳȊƛŜǊ-ƭŜ-±ƛŜǳȄΦ 

 

 

/ėÙĥļìÙė ÙĂ ãÜġÙ 
/Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ но Ƨǳƛƴ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ /ǊŜǳȊƛŜǊ Ŝƴ 
ŦşǘŜ ŀǳ ŎƻƳǇƭŜȄŜ W/ ¢ǳƭƻǳǇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ Ł 
ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ Ŝƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ ¦ƴŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ Ŧŀƛǘ 
ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Ŝƴ нлмфΣ ŀ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ƎǊŀƴŘ ǊŜǘƻǳǊ 
ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŀǾƛǎ ŘŜ 
ǘŜǎǘŜǊ ƭŜ ǎƪƛƳ-ōƻŀǊŘΣ ƎƭƛǎǎŀŘŜǎ Ŝǘ 
ŞŎƭŀōƻǳǎǎǳǊŜǎ Ł ǾƻƭƻƴǘŞΦ " ƭΩƘŜǳǊŜ Řǳ 
ŘŞƧŜǳƴŜǊΣ ƭŜǎ /ǊŜǳȊƛŜǊƻƛǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŘŞƎǳǎǘŜǊ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝǘ ŦŜǎǝǾŜ ƎǊŃŎŜ Ł /ŞŘǊƛŎ 5ǳƳŜǘ 
Ŝǘ ǎƻƴ ŀŎƻƭȅǘŜΣ ǳƴ ŘŞƭƛŎƛŜǳȄ ƧŀƳōƻƴ ōǊŀƛǎŞ ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ ƭŜ 
ǘǊŀƛǘŜǳǊ ζ tŝǊŜ 5ŀǾƛŘ ηΦ {ŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ ƧŜǳȄ Ŝƴ 
ōƻƛǎ ŘŜ [ǳŘƛǾŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƎƻƴƅŀōƭŜǎΣ 
ōŀƭŀŘŜ Ŝƴ ǇƻƴŜȅ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƴŝƎŜ ŜƴŦŀƴǝƴΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ Ŏƭƻǿƴ 
ǎŎǳƭǇǘŜǳǊ ŘŜ ōŀƭƭƻƴǎ ŀ ƻũŜǊǘ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ ōǳƭƭŜǎ 
ƎŞŀƴǘŜǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΦ ¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝƴ 
ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Η ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀƛŘŞ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ 
Ŝǘ Ł aΦ DŀƛŘƛŜǊ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ WƻȅŜǳȄ /ƻŎƘƻƴƴŜǘ 
ǉǳƛΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘόŜύǎΣ ŀ ǘŜƴǳ ƭŀ ōǳǾŜǧŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 
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